
1

都内病院の運営状況

2024年７月16日定例記者会見
東京都医師会 土谷明男

〜人材紹介会社への手数料の影響〜

資料２
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都内病院の運営状況の調査

東京都病院協会の調査研究委託事業（2023年度）

✓燃料価格、物価高騰の影響（2022年度）

✓補助金等経営支援策（2021年度）

調査期間：2024年1月〜2月

対象：都内636病院 回答数129病院(回答率20.3%)
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都内病院の運営状況の調査

回答病院の開設主体 回答病院の病床数 回答病院の病院類型



人材紹介会社の利用状況
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都内病院の人材紹介会社の利用状況

• 多くの病院が人材紹介会社を利用している
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都内病院の人材紹介会社の利用状況

• 複数の人材紹介会社を利用している
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都内病院の人材紹介会社の利用状況

• 適正な有料紹介事業者の
認定制度について

⇨認知度はそれほど高くない
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都内病院の人材紹介会社の利用状況

• 医師の紹介手数料は
300万円を超える

• 東京都では看護師の
紹介手数料は高い
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都内病院の人材紹介会社の利用状況

• 医業収益に対する紹介手数料の割合：平均1.16%（医業利益率：△1.1%）
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都内病院の人材紹介会社の利用状況

• 人材紹介会社へのサービス満足度は高くない



都内病院の経営状況
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都内病院の経営状況

• 赤字割合の比率が上昇している（一般病院は半数を超える）
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都内病院の経営状況

• いずれの病床規模でも赤字割合の比率が上昇している
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都内病院の人材紹介会社の利用状況（再掲）

• 医業収益に対する紹介手数料の割合：平均1.16%（医業利益率：△1.1%）



都内病院の運営状況

人材紹介会社の利用

✓多くの病院が利用している
✓経営状況に大きな影響がある
✓満足度は高くない

都内病院の経営状況

✓2023年度上半期、都内では赤字割合の比率
が高まっている

✓人材紹介会社の利用や物価高騰に対して、
診療報酬では十分に対応されていない
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